Rozdział IV. Analiza SWOT 

Analiza SWOT stanowi więc element porządkowania danych wyjściowych, zbierania                                               i podsumowania opinii lokalnych społeczności oraz narzędzie wspierające wybór kierunków rozwoju dla obszaru objętego Lokalną Strategią Rozwoju.

Opracowanie analizy SWOT zostało wykonane w oparciu o:

· wyniki konsultacji społecznych przeprowadzanych w okresie maj – wrzesień 2015r.
W badaniu uczestniczyli przedstawiciele sektorów : publicznego, gospodarczego, społecznego oraz mieszkańcy  z wszystkich 7 gmin.

· dokumenty planistyczne jednostek samorządu terytorialnego z terenu objętego LSR,
 dane statystyczne GUS, PUP w Kozienicach,

· Strategię Rozwoju Województwa Mazowieckiego do roku 2030.


Wyniki analizy SWOT opracowano przy użyciu narzędzi statystycznych. Wybrano odpowiedzi powtarzające się najczęściej  uwzględniając tego typu dane zawarte w dokumentach planistycznych JST. 

4.1 ANALIZA SWOT dla obszaru objętego LSR

	Mocne strony
	Słabe strony

	· Wykształcone społeczeństwo,

· Rozwijające się rzemiosło i drobna wytwórczość, twórcy ludowi itp.,

· Walory naturalnego środowiska, w tym obszary chronione (Puszcza Kozienicka),

· Rozwijająca się turystyka, w tym wykazująca tendencje rozwojową agroturystyka,
· Baza surowcowa dla przemysłu rolnospożywczego,

· Potencjał osób z kwalifikacjami,

· Zagospodarowanie nieużytków,

· Aktywność organizacji pozarządowych 
i środowisk społecznych,

·  Znaczący zakład przemysłowy – elektrownia,

· Rozwinięta sieć drogowa łącząca teren
powiatu kozienickiego z innymi regionami kraju,

· Dziedzictwo kulturowe i historyczne,

· Systematyczna poprawa stanu środowiska przyrodniczego,

· Rozwijająca się gospodarka ekologiczna,
· Rozwój przedsiębiorczości i utworzenie nowych miejsc pracy,
· Tereny rekreacyjne,

· Baza sportowa,
· Zwiększenie zainteresowania turystyką 
w regionie w wyniku organizacji wydarzeń kulturalnych i sportowych o charakterze krajowym i międzynarodowym
(wykorzystanie bazy sportowej m.
Kozienice),
· Wykorzystanie surowców i produktów
regionalnych,

· Rosnąca liczba małych firm
· Rozwój pozarolniczej działalności na obszarach wiejskich

· Wzrost świadomości ekologicznej

· Dobrze rozwinięta baza dydaktyczna,

· Wsparcie dla lokalnych „społeczników” 
w ich działaniach,

· Integracja lokalnej społeczności,
	· Niski poziom integracji społecznej 
i współpracy w lokalnych środowiskach,

· Niedobór inwestycyjnego kapitału finansowego mieszkańców,
· Brak zakładów pracy nastawionych na zatrudnianie nowych pracowników (tworzenie nowych miejsc pracy),
· Bezrobocie i mała aktywność zawodowa,

· Niska jakość infrastruktury drogowej,

· Mała liczba zakładów produkcyjnych i przedsiębiorstw,

· Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura w postaci ścieżek rowerowych i szlaków turystycznych,

· Procesy migracyjne głównie ludzi młodych, wykształconych, najbardziej wartościowych,

· Niedostateczne wykorzystanie
walorów krajobrazowych Wisły i
terenów nadwiślańskich,

· Małe wykorzystanie warunków do
wytwarzania energii z odnawialnych źródeł,

· Niedostateczna promocja i popularyzacja dziedzictwa historyczno-kulturowego 
w obrębie powiatu i poza powiatem,

· Słabe zaangażowanie samorządów w rozwój oraz promocję turystyki,

· Brak terenów pod inwestycje
· Zanieczyszczenie środowiska.


	Szanse 
	Zagrożenia 

	· Rosnące zainteresowanie wypoczynkiem 
w środowisku wiejskim (trend),

· Rosnące zainteresowanie zdrową żywnością, produkowaną tradycyjnymi metodami,

· Nowe możliwości wsparcia rozwoju obszarów wiejskich ze środków Unii Europejskiej,
· Rosnące zainteresowanie turystyką,

· Osadnictwo na terenach wiejskich
ludności z aglomeracji miejskich,

· Rozbudowa strategicznego zakładu
ENEA Wytwarzanie S.A, 
· Wzrost opłacalności rolnictwa,

· Rosnące zapotrzebowanie na nowe usługi,

· Bliskość aglomeracji warszawskiej i ośrodków miejskich Radomia i Lublina,

· Zasobność w wody powierzchniowe               i podziemne,

· Złoża wód termalnych,

· Dobra jakość gleb w pasie nadwiślańskim,

· Udokumentowane złoża surowców- kruszywa naturalne, węgiel brunatny, torf.
	· Nieopłacalność produkcji rolnej,

· Rosnące koszty pracy i zła polityka 
w likwidowaniu bezrobocia (złe prawo),

· Spadające zainteresowanie młodzieży pracą 
i zamieszkaniem na wsi,
· Trudności w dostępie do środków
unijnych,

· Zbyt duży fiskalizm i koszty pracy,

· Brak skoordynowanych rynków zbytu płodów rolnych,

· Słaba jakość gleb,

· Brak realizacji skutecznej polityki
strukturalnej wobec rolnictwa i obszarów wiejskich,

· Zmniejszanie się liczby miejsc pracy w regionie (bezrobocie),
· Peryferyzacja powiatu w rozwoju
województwa mazowieckiego
przez aglomerację warszawską,
· Niestabilny system prorodzinny,

· Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

· Niż demograficzny,

· Starzenie się społeczeństwa,

· Pogłębiające się rozwarstwienie
społeczeństwa i dysfunkcyjność w
rodzinie,

· Brak inwestorów z zewnątrz.




Wnioski
Analiza SWOT została wykonana wielowarstwowo. Wykorzystano dokumentację planistyczną JST dotyczącą danego obszaru oraz wyniki konsultacji społecznych przeprowadzonych wśród mieszkańców. Pierwszy wniosek, jaki sie nasuwa, to daleko idąca zbieżność wyników wywiadów społecznych z treściami dokumentów. Oznacza to, że społeczeństwo zna swój region i jednocześnie identyfikuje się z nim. Te same atuty postrzegane są przez społeczeństwo, jak i przez planistów. Dotyczy to głównie zasobów przyrodniczych obszaru i jego położenia geograficznego. W tym miejscu należałoby zauważyć, iż tego rodzaju walory bezpośrednio sugerują wykorzystanie tych zasobów. Bliskość aglomeracji stołecznej wskazuje, iż na terenie można podejmować działania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej i edukacyjno – konferencyjnej. Tego typu działalność jest szansą na dywersyfikację źródeł utrzymania mieszkańców obszarów wiejskich. Jednak ze względu na dużą konkurencję w tym zakresie należałoby zadbać o kapitał społeczny, tzn. podjąć działania w celu wykreowania postaw przedsiębiorczych wśród mieszkańców, tworzyć i wzmacniać instytucje życia gospodarczego promując nowe sposoby organizacji mikroprzedsiębiorców (np. klaster) i zachęcać ich do stosowania nowoczesnych technologii. Kolejnym istotnym walorem docenianym przez społeczeństwo są zasoby urodzajnych gleb. Mogłyby one zostać lepiej wykorzystane w celu przeciwdziałania bezrobociu i ukrytemu bezrobociu na wsi. Mała rentowność produkcji rolnej, a jednocześnie wysokie ceny żywności na rynku wskazują na konieczność łączenia w rolnictwie działalności produkcyjnej i przetwórczej. Korzyści ekonomiczne płynące z tego typu skojarzeń gospodarczych pozwoliłyby na niwelowanie zagrożenia wynikającego z pogłębiających się różnic w dochodach poszczególnych grup społecznych głównie między ludnością wiejską i miejską.
Mimo, że na terenie nie występują liczne zabytki o znaczeniu ogólnopolskim, to jednak 
także w tym zakresie istnieją poważne zasoby. Można je wykorzystać w celu zwiększenia
atrakcyjności obszaru, pozwoliłoby to na zainteresowanie nimi gości, głównie mieszkańców
Warszawy, gdzie istnieje moda na zdrową żywność i zainteresowanie aktywnym trybem wypoczynku. Do tego jednak konieczne jest podniesienie stanu technicznego obiektów
zabytkowych, promocja imprez kulturalnych odbywających się na obszarze oraz wykreowanie produktu turystycznego i podobne działania w obrębie powiatu.
Obszarami wymagającymi wsparcia w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoju są: zachowanie dziedzictwa lokalnego, wzmocnienie kapitału społecznego, w tym  wykorzystanie rozwiązań innowacyjnych i wspieranie partycypacji społeczności lokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie kompetencji osób z obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju w powiązaniu z zakładaniem działalności gospodarczej, rozwojem przedsiębiorczości lub dywersyfikacją źródeł dochodu, w szczególności rolników i osób długotrwale pozostających bez pracy.
Mając na uwadze poszczególne sfery w zakresie obszaru, który może zostać wsparty w ramach podejścia RLKS  nasuwają się następujące wnioski: 
· z przeprowadzonej analizy widać, że obszar LGD jest geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku i można podejmować działania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej i edukacyjno – konferencyjnej. Tego typu działalność jest szansą na dywersyfikację źródeł utrzymania mieszkańców obszarów wiejskich dla różnych grup turystów,

· atrakcyjne przyrodniczo tereny należy wykorzystać do budowania oferty turystycznej oraz wspierania mikroprzedsiębiorstw i rolników,
· rozwój ogólnodostępnej  nieodpłatnej, infrastruktury społeczno-kulturalnej, turystycznej, sportowej , rekreacyjnej i publicznej wpłynie korzystnie na jakość życia na obszarze LGD i umożliwi większą integrację społeczeństw,
· należy poprawić infrastrukturę drogową,
· należy wesprzeć lokalną przedsiębiorczość z zachowaniem specyfiki lokalnej – rolnictwa (w tym szczególnie ekologicznej produkcji warzywnej i owocowej), sektora usług związanych z  handlem , naprawą samochodów, usługami budowlanymi i przetwórstwem przemysłowym ; ten typ działalności gospodarczej stanowi ok. 90% aktywności ekonomicznej na obszarze działania Stowarzyszenia i w ok. 96 % realizowany jest przez przedsiębiorstwa prywatne z sektora mikro i małych przedsiębiorstw,
·  należy wesprzeć rozwój pozarolniczej działalności na obszarach wiejskich, który wpłynie na zmniejszenie bezrobocia na wsi i poprawę jakości życia,
· nowe kierunki w obszarze rolnictwa  czy budowanie możliwości innej produkcji w tym produkty tradycyjne stwarza szanse na poprawę jakości życia w gospodarstwach czasami małych, rozdrobnionych, (w strukturze agrarnej przeważają gospodarstwa średnie i małe o powierzchniach od 1 -5 ha. Ich udział wynosi ponad 59 % ogólnej liczby gospodarstw), które w nowej rzeczywistości nie są w stanie sprostać produkcji takiej jaką oczekuje rynek i oczywiście na takich warunkach. Szansę dla tych ludzi może stanowić podnoszenie kwalifikacji bądź ich zamiana,

· duże wyzwanie a zarazem szansę stanowi pozyskiwanie w niełatwej konkurencji środków europejskich,  które  może przyczynić się do wzrostu absorpcji tych środków na obszarze LGD i polepszenia życia mieszkańców tego mikroregionu. 
Aby powyższe postulaty mogły zostać spełnione niezbędny jest wzrost integracji wokół wspólnych celów.
4.2 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy
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4.3 Analiza SWOT a wnioskowane cele szczegółowe Lokalnej Strategii Rozwoju
Zestawienie celów głównych, szczegółowych i przedsięwzięć jest wynikiem analizy SWOT przeprowadzonej na spotkaniach LGD. Są one wynikiem nie tylko analizy SWOT, ale także opisu obszaru, jak również priorytetów, jakie wobec środków jakimi dysponuje LGD wybrano. Analizy problemów dokonano z uwzględnieniem kwestii społecznych, geograficznych, branżowych i instytucjonalnych.

Etapy formułowania celów: 

1. Gromadzenie propozycji:

 - propozycje zgłaszane przez mieszkańców,

- opinie liderów społecznych, 

- rozmowy z kluczowymi osobami, 

- propozycje ekspertów. 

2. Selekcja celów:

 - eliminacja celów, obiektywnie niemożliwych do osiągnięcia, 

- agregacja celów. 

3. Hierarchizacja celów.
